SANEAGO

ATA DA 369% REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SANEAMENTO DE GOIAS
S.A.- SANEAGO

CNPJ n° 01.616.929/0001-02
NIRE n° 5230000210-9

1.

DATA, HORA E LOCAL: Dia 29 de outubro de 2018, as 08 horas na sede da
Saneamento Goias S.A. — Saneago (“Companhia”), na Avenida Fued José Sebba, n°®
1245, Jardim Goias, Goiania-GO, CEP 74805-100.

CONVOCACAO: O comparecimento dos senhores conselheiros se deu em
observancia a convocacgao realizada por expediente.

QUORUM E PRESENCAS: Estiveram presentes os conselheiros: Edson Melo Filizzola,
Hélic Umeno Junior, Jalles Fontoura de Siqueira, José Antonio Tietzmann e Silva, José
Izecias de Oliveira, José Vecci Rosa, Marlene Alves de Carvalho e Vieira, Michele
Carvalho Rocha Cardoso e Rogério Tavares Félix de Sousa. Convidados: José
Fernandes Peixoto Junior, Procurador Juridico. Auséncias justificadas: Hanna Mtanios
Hanna Junior e Mario Jodo de Souza.

DIRECAQ DOS TRABALHOS: A direcdo dos trabalhos coube & conselheira Marlene
Alves de Carvalho e Vieira, Presidente do Conselho.

SECRETARIO: Foi designado Mauro Zanon Marques para a fungdo de Secretario do
Conselho.

ORDEM DO DIA: 1. Aprovagédo da criagdo da Coordenagdo de Telefonia — processo
14592/2018; 2. Alteragcdo da estrutura organizacional da Superintendéncia de Gestao
de Obras - SUPOB - processo 19751/2018; 3. Aprovagao da criagdo da Superviséo
Administrativa Comercial no Distrito de Goianira — processo 12966/2018; 4. Aprovagéo
da Politica de Algadas e Limites da Saneago; 5. Politica de Avaliacdo da Alta
Administragao; 6. Irregularidades apontadas no processo de concessao de progresséo*
horizontal — processo 17314/2018; 7. Aprovagdo das metas e dos indicadores do
Planejamento Estratégico; 8. Alteracdo do Regimento Interno do Conselho de
Administragdo.

DEBATES E DECISOES: Abertos os trabalhos, a Sr® Presidente, apos ser verificada a
existéncia de “quorum”, determinou a leitura da Ordem do Dia. 1. A Sr® Presidente
iniciou os trabalhos colocando em pauta a solicitagdo de criagdo de uma Coordenagéo
de Telefonia no ambito da SUTEC, encaminhada ao Conselho por meio do processo n°®
14592/2018. Abertas as discussbes, o Conselho, tendo em vista que faltam apenas
dois meses para fim do exercicio e a iminente mudanga de gestdo da Companhia,
entendeu que ndo €& o momento propicio para mudangas organizacionais que
aumentem as despesas e, conforme pontuado pelo conselheiro José lzecias, néo
sejam estritamente necessarias. Assim, colocada em votagao a referida solicitagéo, os
membros do Conselho, por unanimidade, deliberaram pela ndo aprovagado da criag@o
da Coordenacgdo de Telefonia. 2. A Sr? Presidente passou ent&o ao segundo item da
pauta do dia, cuja solicitagio foi encaminhada ao Conselho por meio do processo n°
19751/2018, que trata da extingdo da Coordenacdo de Obras do Sistema Mauro
Borges e da criagdo de uma Geréncia de Execugdo de Obras Especiais da Regido
Metropolitana de Goiania. Seguindo o mesmo entendimento do item anterior, o
Conselho ndo aprovou as alteragdes na estrutura organizacional da Superintendéncia
de Gestdo de Obras. 3. Passado ao terceiro item da pauta, os conselheiros iniciaram a
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discussdo sobre a criagdo da Supervisdo Administrativa Comercial no distrito de
Goianira. O conselheiro Edson Melo Filizzola informou que, quanto ac caso em tela,
existe o Procedimento de Padronizagdo da Estrutura Organizacional dos Distritos e
Regionais da Saneago (PR05.6000), cujo objetivo € estabelecer as regras da estrutura
organizacional dos distritos e regionais da Saneago. Assim, apos analise dos autos do
processo 12966/2018, os conselheiros presentes aprovaram, por unanimidade, a
criagdo da Supervisdo Administrativa Comercial no distrito de Goianira, uma vez que o
Distrito atendeu aos requisitos previsto no item 4 do PR05.6000. 4. Dando seguimento
aos trabalhos, a Presidente passou ao quarto item da ordem do dia. Iniciou informando
que compete ao Conselho de Administragdo a aprovagdo da Politica de Algadas e
Limites da Saneago, conforme prevé o inciso XV do art. 40 do Estatuto Social da
Saneago. O conselheiro Edson Melo Filizzola sugeriu que, no item “aprovar a alteragao
dos gestores ocupantes de cargos em nivel de gratificacdo de 'C' até '‘H’, conforme
Plano de Carreira Gerencial’, caso envolva mais de uma diretoria, devera haver a
portaria conjunta, com assinatura dos dois diretores envolvidos. Sugeriu ainda que no
item “Aprovar Acordo Coletivo de Trabalho — ACT" o conselheiro indicado para compor
as negociagdes do Acordo Coletivo de Trabalho - ACT, ndo podera ser o representante
dos empregados e tampouco o presidente da companhia, por haver conflito de
interesses. Que no item “Aprovar Beneficios ndo contemplados no ACT” seja inserida a
participacdo do conselheiro que integrou as negociagdes do ACT. Outrossim, propés
que fosse inserido um campo referente a aprovacéo dos Termos de Ajuste de Conduta,
cuja aprovacgao caberia ao Diretor Presidente, ao Diretor de Gestao Corporativa e ao
Diretor da area. Por fim, recomendou a exclusdo do campo “Autorizar Producgéo sob
Desvio”. O conselheiro José Anténio Tietzmann e Silva solicitou que houvesse uma
harmonizagdo na matriz da politica de algadas, objetivando uma visibilidade melhor
naquilo que & de competéncia do Conselho. Diante de tantas sugestdes de alteragao, o
Conselheiro José Antdnio Tietzmann e Silva foi designado para fazer a revisdo e
devidos ajustes na Politica de Algadas e Limites da Saneago. 5. Apds, A Sr? Presidente
seguiu ao quinto item da ordem do dia. Primeiramente, informou que a avaliagéo da
alta administragdo tratava-se de um exigéncia legal, prevista no art. 13, Ill da Lei
13.303/2016, bem como no inciso XVI art. 40 do Estatuto Social da Saneago,
informando do curto prazo para implementar a avaliagdo da alta administragdo. Disse
ainda que inicialmente o Conselho precisa definir o Comité de Avaliagdo da Alta
Administragdo, sendo que um dos membros, necessariamente, deve pertencer ao
Comité de Elegibilidade Estatutaria. O Conselho definiu, por unanimidade, que o
Comité de Avaliagdo da Alta Administracdo serd composto pelos conselheiros José n
Anténio Tietzmann e Silva, Michele Carvalho Rocha Cardoso e Rogério Tavares Félix
de Sousa, bem como pelo superintendente de Recursos Humanos, Washington Duarte
da Silva, representante do Comité de Elegibilidade. Este comité sera instituido por meio
de Resolucdo do Conselho de Administragcio e tera, como prioridade, até o dia 19 de
novembro para concluir a revisdo da Politica de Avaliagao da Alta Administragéo e
encaminhar para apreciacdo deste Conselho. 6. Passado ao sexto item da pauta, A
Presidente esclareceu que fez o estudo do processo n® 17314/2018, que trata de
irregularidades apontadas no processo de concess&o de progress&o horizontal. Apds a
leitura do parecer, os conselheiros José Antdnio Tietzmann e Silva e Michele Carvalho
Rocha Cardoso pediram vistas do processo. 7. Na sequéncia, deu inicio ao sétimo item
da pauta do dia. A conselheira Michele Carvalho Rocha Cardoso iniciou solicitando o
esclarecimento quanto a exclusédo de varios indicadores, uma vez que achou reduzida
a quantidade de indicadores estratégicos e ndo contemplando todos os objetivos
estratégicos, na proposta encaminhada pelo Comité Estratégico. Os conselheiros e
também membros do Comité Estratégico, Edson Melo Filizzola e José lzecias de
Oliveira, informaram-lhe que varios indicadores estavam em duplicidade ou néo se
tratavam de indicadores estratégicos, mas sim taticos ou operacionais. José Izecias de
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Oliveira explicou a metodologia utilizada no calculo das metas do indicador Eficiéncia
de Cobranga. A conselheira Michele Rocha indagou sobre a retirada dos indicadores
de Incremento de Faturamento e Incremento de Arrecadagdo, bem como sugeriu a
inclusdo do indicador atrelado ao Resultado Operacional e a alteragdo do indicador
IDEX Média em 12 meses por outro indicador de despesas administrativas e
comerciais, vinculadas aos indices de correcdo anual de tarifas. O conselheiro Jalles
Fontoura de Siqueira sugeriu que outros indicadores, como o indice de Satisfagdo do
Cliente, fossem inseridos no Planejamento Estratégico. Dada a complexidade da
matéria, ficou definido que os conselheiros que tiverem proposta referente ao tema
deverao se reunir preliminarmente com o Comité Estratégico, devendo a proposta ser
posteriormente apreciada em reunido extraordinaria do Conselho, a ser realizada no
dia 08 de novembro de 2018, as 08:00 horas. 8. Por fim, a Sr® Presidente anunciou que
foram sugeridas altera¢des nos §§ 2° e 7° do art. 19 do Regimento Interno do Conselho
de Administracdo, cuja solicitagdo visava, respectivamente, a adequagdo ao prazo
previsto no Estatuto e a redugdo no prazo de envio dos materiais aos conselheiros. O
conselheiro Jose Antonio Tietzmann e Silva esclareceu que os dispositivos do Estatuto
Social e do Regimento Interno do Conselho ndo eram contraditorios, mas sim
complementares. Os membros do conselho deliberaram entdo pela nao alteragdo dos —.
dispositivos e a manutengdo da redagdo do Regimento Interno do Conselho de
Administragdo. Antes de encerrar a reunido, os conselheiros Edson Melo Filizzola e
José Izecias de Oliveira solicitaram licenga ao Conselho para convocarem a presidente
do Comité Estratégico, Juliana Matos de Sousa, e o secretario do Comité Estratégico,
Fernando Moreira Viana, com o proposito de apresentacdo da metodologia dos
trabalhos para o Plano de Investimentos da Saneago, numa primeira versdo. Acatada a
solicitacdo pela presidéncia, o secretario Fernando apresentou o sistema informatizado
e os resultados para os proximos cinco anos. Informou ainda que os investimentos
foram baseados em 12 critérios. O conselheiro Hélio Umeno Junior questionou como
foram definidos os pesos dos critérios. Juliana esclareceu que foi baseado em uma
matriz devidamente ponderada, com base no grau de importancia apresentado.
Decidiu-se pelo encaminhamento completo da proposta dos investimentos da empresa
para o préximo quinquénio, a cada conselheiro, com o proposito de andlise e
submissdo na pauta da reunidoc agendada para o dia 08 de novembro de 2018.

8. ENCERRAMENTO: Nao havendo nada mais a tratar, foi encerrada a reunido. Foi
lavrada esta ata que, apds lida e achada conforme, segue assinada pelos senhores
conselheiros, bem como pela Presidente e pelo Secretario da Mesa.

Goiania, 29 de outubro de 2018.
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B rlene Alves de Carvalho e Vieira de Oliveira
Presidente do Conselho i sidente do Conselho

rques
Secretario do Conselho
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Esta e copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

m 29 de outubro de 2018.
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Secretario do Conselho
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