SANEAGO

ATA DA 365° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SANEAMENTO DE
GOIAS S.A.- SANEAGO

CNPJ n° 01.616.929/0001-02

NIRE n° 5230000210-9

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 30 de agosto 2018, as 08:00 horas na sede da
Saneamento Goias S.A. — Saneago (“Companhia”), na Avenida Fued José Sebba, n°
1245, Jardim Goias, Goiania-GO, CEP 74805-100.

2. CONVOCAGAO: O comparecimento dos senhores conselheiros se deu em
observancia a convocacao realizada por expediente.

3. QUORUM E PRESENCAS: Estiveram presentes: Edson Melo Filizzola, Hanna Mtanios
Hanna Junior, Hélio Umeno Junior, José Anténio Tietzmann e Silva, José lzecias de
Oliveira, Mario Jodo de Souza, Marlene Alves de Carvalho e Vieira, Michele Carvalho
Rocha Cardoso, Rogério Tavares Félix de Sousa. Convidados: Marcelo de Mesquita
Lima, Diretor de Gestdo Corporativa, Mobnica de Souza, Superintendente de
Planejamento; Ricardo de Sousa Correia, Diretor de Gestao de Obras; Juliana Matos
de Sousa, Assessora Executiva de Expans&o; Ludcio Ismael Alvarenga, Assessor |
Técnico da Dicor; Fidisgerad Araljo, Superintendente de Financas. Auséncias/

4 @

justificadas: Jalles Fontoura de Siqueira e José Vecci Rosa. A
4, DIRECAO DOS TRABALHOS: A diregao dos trabalhos coube a conselheira Marlene \
Alves de Carvalho e Vieira, Presidente do Conselho. 7
5. SECRETARIO: Foi designado Mauro Zanon Marques para a fungéo de secretario ad
hoc. \qi{
6. ORDEM DO DIA: 1. Analise da revisdo do Plano de Negdcios; 2. Planejamento de
obras; 3. Relatério de Sustentabilidade; 4. Contratos de Programa e Concesséo; 5. /
Apresentacgao do SAP; & _
7. DEBATES E DECISOES: Abertos os trabalhos, a Sr* Presidente, apos ser verificada a

existéncia de “"quorum”, determinou a leitura da Ordem do Dia. A Sr? Presidente iniciou

os trabalhos. Ménica de Souza iniciou a apresentagdo do Plano de Negécios, com foco | :
na revisdo das metas de 2018. Apresentou também a proposta de novos !
investimentos. O conselheiro Edson Melo Filizzola ponderou que a redugdo da meta do

indice de perdas n&o seria conveniente, uma vez que, além de estar abaixo do nivel

nacional, ndo foram apresentados os motivos que levaram tal redugdo na meta, e a
conselheira Michele Rocha perguntou sobre as metas financeiras que foram reduzidas,

sugerinde a manutengdo delas. O Diretor de Gestao Corporativa, Marcelo de Mesquita

Lima, colocou que a meta de perdas ja havia sido superada e, portanto, para que a
companhia n&o ficasse em uma zona de conforto, colocou-se em discussdo a sua

revisdo e sobre a meta de arrecadagao ponderou a dificuldade financeira atual do pais.

Finalizada a apresentagéo da revisdo do Plano de Negocio, a Sr® Presidente passou a /
palavra ao Diretor de Gestdao de Obras, Ricardo de Sousa Correia, que iniciou a {M
apresentag&o dos investimentos em obras. Foram apresentados os investimentos com

recursos proprios e recursos externos e os contratos mais relevantes com obras em
andamento. Enfatizou que existem 35 obras para serem retomadas nos proximos
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SANEAGO

meses. O conselheiro Mario Jodo de Souza perguntou como estd a obra do
Intermediario Meia Ponte, e Ihe foi informado que a obra esta sendo retomada. Em
seguida, a Sr* Presidente passou para o terceiro item da ordem do dia, que trata da
aprovagao do Relatorio de Sustentabilidade. A conselheira Michele Carvalho Rocha
Cardoso sugeriu que o relatério tenha comunicagéo visual melhorada, para tornar-se
um documento mais claro e de melhor entendimento. O conselheiro José Izecias de
Oliveira colocou que houve um espago de tempo muito grande entre a data das
informagdes presente no relatério e a apresentagdo deste. Por fim, decidiu-se pela
publicagdo desta primeira verséo do relatorio e que seriam realizados ajustes futuros.
Seguindo com os trabalhos, a presidente, Marlene Alves de Carvalho e Vieira, entrou T
no quinto item da ordem do dia, contratos de programa e concessdo. A Assessora &
N

Executiva Expansao, Juliana Matos de Sousa, iniciou a apresentacdo dos contratos de
programa. Primeiramente ela apresentou a forma de prestacdo de servigo publico e
informou que desde 2005 é realizada por meio de contrato de programa. Explanou
também sobre todas as agdes que devem ser realizadas até se chegar na assinatura ")
do contrato de programa, o qual contém metas e necessidades dos municipios. @
Ponderou que o contrato de programa revolucionou o sistema de saneamento, na
medida em que tornou a relagdo de prestagdo do servico mais transparente. Explicou,

ainda, que com o mercado aberto a eficiéncia deve ser melhorada, para que nio
ocasione em uma perda desse mercado. Por fim, falou sobre a MP 844, apresentando

as principais alteragtes. O conselheiro Hélio Umeno Junior sugeriu que deve ser criado

um fundo para gestéo dos contratos. Juliana respondeu que estdo trabalhando a ideia

de criagdo de fundos regionalizados, uma vez que seria inviavel o controle de 226

fundos e que muitos ndo teriam grandes recursos. O conselheiro José Izecias de

Oliveira questionou a estrutura organica que a empresa possui para lidar com a '
tematica dos contratos de concesséo e parceria, em especial pela sua complexidade e
importancia, sugerindo posteriores discussdes de melhoria na area. Finalizada a/
apresentacdo dos contratos de programa e concessdo, passou ao Ultimo tema da~—"
ordem do dia. A senhora presidente chamou Fidisgerad Araujo, Superintendente de

Finangas, para falar sobre a implementagdo do SAP. Fidisgerad Araljo iniciou a
apresentagéo informando que os nossos sistemas informatizados de controle da

Saneago estavam saturados e ndo tinham mais suporte para as mudancgas que vinham

ocorrendo na companhia. Visando a solugdo destes problemas, buscou-se aquela que

gerasse menor impacto para companhia. Assim, diante de uma analise do mercado,
verificou-se que as grandes companhias de saneamento utilizavam a ferramenta SAP.

Informou, ainda, da credibilidade que o sistema contratado tem com os 6rgao de /
controle, ja que apresentam dados mais consistentes. Explicou que a implantagdo do )

SAP foi dividida em 5 fases e que nesse momento se encontra entre a segunda e a [{\)
terceira fase. Michele Carvalho Rocha Cardoso sugeriu que fosse dada uma Y
importancia & comunicagao interna, para que minimizasse os impactos na aceitagéo do

projeto pelos colaboradores e lhe foi informado que ha no projeto uma érea
responsavel pela gestdo de mudangas. O conselheiro José Izecias de Oliveira -
questionou a abrangéncia dentro das areas da companhia. O Superintendente de v
Finangas lhe informou que foram feitos estudos para verificar em quais areas seria | "{Q
viavel a implantacdo do sistema. Finalizada as apresentagbes, o conselheiro Edson

Melo Filizzola sugeriu que o Conselho definisse de imediato os nomes que irdo compor )[
o Comité Estratégico. Apos discussdo foi aprovado a seguinte composi¢cdo: como W
membros titulares Juliana Matos de Sousa — DIPRE, Ménica de Souza — SUPLA, %
Fausto Batista Alves dos Santos — DIPRO, Romis Alberto da Silva — SUESP, Diego V
Augusto Ribeiro Silva — R-GRL/SURIN e José lzecias de Oliveira — representante do
Conselho de Administragcdo; além dos membros suplentes Edson Melo Filizzola —
DIPRE e Fernando Moreira Viana — PR-GPP/SUESP. O presidente do Comité
Estratégico sera eleito pela votagdo dos seus membros. O Conselho providenciara
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Goiania, 30 de agosto de 2018.

resolugao propria instituindo o Comité Estratégico, érgac a ele vinculado nos termos da
Lei das Estatais, com os nomes aprovados. Em seguida, Edson Melo Filizzola colocou
em pauta, uma proposta de alteracao do § 3° do artigo 51 do Regulamento dos
Procedimentos de Contratagdo da Saneamento de Goids S.A. Este artigo define
“mesmo local” como “mesma Regional” e, apés uma explanacio, o conselheiro Edson
Melo Filizzola sugeriu a alteracdo deste artigo. Os conselheiros entenderam que a
questéo deve ser demandada pela Diretoria da Saneago e que o assunto devera ser
tratado na proxima reunido ja com a sugestéo de alteragdo. O Conselheiro Edson Melo
Filizzola e a Conselheira Michele Rocha trouxeram & discuss&o as alteracbes das
metas de 2018 propostas na apresentacéo do Plano de Negdécios pela Superintendente
de Planejamento, Ménica de Souza. Michele Rocha ponderou que as metas de 2018
ndo devem ser reduzidas e para 2019 devem ser desafiadoras e factiveis, com ganhos
para os gestores ao alcanga-las, ao longo prazo devem estar alinhadas com as metas
de universalizagdo, em especial o Plansab. O Conselho, por fim, decidiu que as metas
devem ser mantidas e a nova proposta devera ser analisada previamente pelo Comité
Estratégico, e posteriormente reapresentada ao Conselho, detalhando melhor os
motivos dos ajustes.

ENCERRAMENTO: N&o havendo nada mais a tratar, foi encerrada a reunifo. Foi
lavrada esta ata que, apds lida e achada conforme, segue assinada pelos senhores
conselheiros, bem como pelo Presidente e pelo Secretario da Mesa.

WOV e e— o Ce =
Marlene Alves de Carvalho e Vieira ~Mauro Zan@h Marques
Presidente do Conselho Secretario “ad hoc”
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EXTRATO DE ATA:

Esta & copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Em 30 de agosto de 2018.
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